RESOLUCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO N¢ 08, DE 24 DE AGOSTO DE 2022.

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL, no uso da atribuicdo que lhe conferem o artigo 13 da Lei n? 11.080, de 30 de
dezembro de 2004, o artigo 42 do Decreto n? 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e o inciso Il do
caput do artigo 92 do Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 12. Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

M Yoo T A

ALEXANDRE XAVIER YWATA DE CARVALHO
Presidente do Conselho Deliberativo da ABDI
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APRESENTACAO

Em 2019, a ABDI passou por um processo de redirecionamento estratégico focado
em duas perspectivas: o impacto para o setor produtivo e a exceléncia em gestdo. Com isso,
foram estabelecidos objetivos estratégicos, dentre eles, aperfeicoar a politica de governanca
corporativa e integridade para elevar o nivel de maturidade a um nivel equivalente & sua missédo
institucional e seu papel diante a sociedade.

A implementacdo de processos de governanca corporativa traz beneficios
significativos para melhoria da gestdo, otimizagdo de processos e reconhecimento perante o
ambiente de negdcios, além de direcionar os objetivos estratégicos da agéncia, principalmente
nas relagdes com seus parceiros.

Dentre esses processos, temos o de gerenciamento de riscos corporativos que €
um dos pilares importantes e fundamental para o cumprimento da missédo da ABDI.

E estratégico executar esse processo para tratar 0s riscos cujos impactos podem
afetar negativamente (ameacas) ou positivamente (oportunidades) o ambiente atual da Agéncia
no alcance dos objetivos. Esse processo fortalece a imagem e encoraja a gestao proativa na
cultura da agéncia.

s

O Programa de Gerenciamento de Riscos da ABDI é estruturado por trés
instrumentos:

a) Politica de Gestdo dos Riscos Corporativos que estabelece as diretrizes,
principios, papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos corporativos e fornece
orientacdes aos processos de negoécios na identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e comunicacgdo dos riscos e oportunidades inerentes as atividades da Agéncia;

b) Manual Gerenciamento que traz a metodologia de suporte relativa a gestédo de
riscos, nos termos estabelecidos na politica; e

c) Matriz de Riscos Corporativos que corresponde a uma ferramenta de
gerenciamento que permite ampliar a visibilidade de possiveis riscos, com o objetivo de ajudar
as instancias de gestédo e governanga da ABDI no processo de tomada de decisdes.

Com esse programa a ABDI da um passo importante na busca da exceléncia na

gestdo visando alcancar um nivel de maturidade corporativa aprimorado e cumprindo com o
objetivo estratégico definido no seu Mapa 2020/2023.

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
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CAPITULO |
OBJETIVO, APLICACAO E ABRANGENCIA

Art. 1°. A Politica de Gestéo de Riscos da ABDI (PGR) tem por objetivo estabelecer as diretrizes
que orientam o gerenciamento de riscos corporativos da ABDI, com base nas duas principais
normas: ISO 31000:2018 e COSO-ERM.

Art. 2°. Esta politica esté alinhada as finalidades institucionais da ABDI, de acordo com a lei
que a instituiu, contribuindo para o cumprimento de sua missao, visao e valores institucionais
definidos em seu planejamento estratégico.

Art. 3°. Aplicar-se-a a todos os processos de negdécios e aos projetos que contribuam, ou que
suportem, o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia, bem como aqueles que estejam
ligados ao cumprimento de requisitos legais, estatutarios ou normativos.

Art. 4° A sistematizacdo do gerenciamento dos riscos devera abranger todos os niveis
institucionais, visando aumentar a capacidade da Agéncia em lidar com as incertezas, estimular
a transparéncia organizacional, contribuir para o uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem
como, fortalecer sua reputacdo diante seus stakeholders.

CAPITULO Il
DEFINICOES

Art. 5°. Para os efeitos do disposto nesta Politica, considera-se:

I. Risco de efeito negativo - comumente conhecido como risco ou ameaca. E a
possibilidade de um evento afetar negativamente o alcance de objetivos.

Il. Risco de efeito positivo - comumente conhecido como oportunidade. E a
possibilidade de um evento afetar positivamente o alcance dos objetivos.

lll. Fonte de risco — elemento que, individualmente ou combinado, tem potencial
para dar origem ao risco.

IV. Objeto de risco — qualquer elemento institucional que influencia direta ou
indiretamente a realizagdo dos objetivos estratégicos da agéncia, tais como
objetivos, resultados, metas, qualquer processo de trabalho, atividades, projeto,
informacgBes/dados (seguranca da informacao), integridade e ética, iniciativa ou
acado do plano estratégico.

V. Incerteza - incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros.

VI. Gestéo de riscos - atividades coordenadas para mapear, monitorar, estabelecer
controles, estabelecer rotinas, ritos e processos, estabelecer estratégias, definir
sistemas de informacéo e outras a¢des que suportem de forma ativa e reativa o
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enderegcamento dos riscos e oportunidades na agéncia.
Causa - fator que pode ocasionar um evento de risco.

Evento de risco - incidente ou ocorréncia, proveniente do ambiente interno ou
externo, ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias, podendo
também consistir em algo ndo acontecer.

Nivel do risco - medida da importancia ou significancia do risco, considerando a
probabilidade de ocorréncia do evento e 0 seu impacto nos objetivos.

Apetite a riscos - nivel de risco que uma organizacdo esta disposta a aceitar.

Tolerancia ao risco - nivel de aceitacdo do apetite ao risco que a organizacao
esta disposta a tolerar apds o tratamento do risco.

Controles internos da gestdo - Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela Diretoria Executiva e pelo quadro de empregados da agéncia, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecucao da
missao institucional, os objetivos estratégicos sejam alcancados.

CAPITULO 1Nl
PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS DA ABDI

Art. 6°. Constituem principios da gestédo de riscos na ABDI:

l.

Il
M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI

Agregar valor e proteger o ambiente institucional,

Ser parte integrante dos processos organizacionais e dos projetos;
Subsidiar a tomada de decisdes;

Abordar explicitamente a incerteza;

Ser sistematica, tempestiva, estruturada e oportuna;

Ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

Ser feita sob medida, alinhada com o contexto interno e externo da ABDI;
Considerar fatores humanos e culturais;

Ser transparente e conclusiva;

Ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudancgas; e

Integrar as acdes estratégicas e 0S processos internos promovendo a sua
melhoria continua.
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CAPITULO IV
DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 7°. Implementar a gestdo de riscos de modo a contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos da Agéncia, em consonancia com o seu planejamento e contrato de gestéo, e para
a melhoria do desempenho de suas a¢fes no que tange a aspectos como, gestdo dos
processos e projetos, eficiéncia na gestdo, conformidade legal e regulatéria, governanca e
aceitacdo publica.

Art. 8°. O gerenciamento de riscos deve ser feito em ciclos n&o superiores a um ano, com o
intuito de reduzir os eventos de riscos negativos, assim como, quando for o caso, potencializar
0s eventos de riscos positivos.

Art. 9°. O gerenciamento de riscos devera ocorrer em meio automatizado.

Art. 10. O planejamento de pessoal da agéncia devera considerar a dimensdo de gestdo de
riscos nos seus planos de capacitacao.

Art. 11. Estabelecer uma metodologia de suporte relativa a gestdo de riscos da ABDI,
compreendendo, normativos regulamentadores, atribuicbes complementares e fluxos
operacionais nos termos estabelecidos nesta Politica.

Art. 12. Disseminar a presente Politica e o suporte metodolégico a todas as instancias da
Agéncia, visando criar e manter uma cultura corporativa em gestdo de riscos como parte
integrante de um plano de capacitacédo de pessoal.

Art. 13. Distribuir as responsabilidades do gerenciamento dos riscos da ABDI por instancias,
nos diversos niveis hierarquicos, com papéis bem definidos, atendendo aos principios das boas
praticas de governanca corporativa e observadas as linhas de defesa para a gestédo de riscos.

Art. 14. Alinhar as a¢bes das instancias responséaveis pelo gerenciamento dos riscos as
recomendacdes e controles internos estabelecidos pela Auditoria Interna, as diretrizes
estabecidas nesta Politicas, bem como seu suporte metodolégico.

Art. 15. Considerar como fontes de riscos qualquer elemento que, individualmente ou
combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco.

Art. 16. Manter registros das atividades de gestdo de riscos, de modo a subsidiar a
responsabilizacéo, a prestacdo de contas e a melhoria continua dos processos.

CAPITULO V
CATEGORIA DOS RISCOS

Art. 17. Ao efetuar o mapeamento e avaliagdo dos riscos, deverdo ser consideradas as
seguintes categorias:

I. Riscos estratégicos - eventos que podem comprometer o alcance da visdo
estratégica da ABDI, tomando por base, o planejamento estratégico e seus
desdobramentos.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 5
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Riscos operacionais - eventos que podem comprometer as atividades da
agéncia, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Riscos de imagem e reputacao - eventos que podem comprometer a confianca
da sociedade e de terceiros em relacdo a capacidade da Agéncia em cumprir
sua missao institucional e podem gerar percepgdo negativa da ABDI na midia
em geral;

Riscos regulatérios - eventos provenientes de alteragBes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades da agéncia,;

Riscos financeiros e orcamentarios - eventos que podem comprometer a
capacidade da Agéncia de contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacdo de suas atividades ou eventos que possam
comprometer a propria execugdo or¢amentaria;

Riscos de seguranca da informacdo e privacidade - eventos que podem
comprometer a integridade e disponibilidade dos dados e sistemas da Agéncia,
sua estrutura fisica para a execucao das atividades e o tratamento inadequado
de dados de terceiros que estao sob a tutela da ABDI, de acordo com a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n°® 13.709/2018; e

Riscos de Integridade — eventos de riscos que configurem acdes ou omissdes
gue possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgéo, conflitos
de interesse e outros gque, de alguma forma, possam comprometer valores e
padrdes de ética e conduta de acordo com o Regulamento de Etica e Conduta
da ABDI.

CAPITULO VI
PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 18. O Processo de Gestao de Riscos consiste:

Estabelecimento do contexto: Consiste em compreender os ambientes externo
e interno nos quais 0s objetos de gestao de riscos encontram-se inseridos e em
identificar par@metros e critérios a serem considerados no processo de gestao
de riscos;

Identificacdo do risco: Compreende o reconhecimento e descricdo dos riscos
relacionados a um objeto de gestéo, considerando a identificacdo de possiveis
fontes de riscos, eventos, causas e consequéncias;

Andlise do risco: Refere-se ao desenvolvimento da compreenséo sobre o risco
guanto a sua natureza e suas caracteristicas, visando a determinagéo do seu
nivel, gerando subsidios técnicos para a avaliacdo e tomada de decisdo sobre a
necessidade do tratamento;

Avaliagéo do risco: Envolve a comparacgdo dos resultados da andlise de riscos
de acordo com os critérios estabelecidos considerando a materializa¢éo do risco

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 6



ABD’

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

em cenarios possiveis.

V. Tratamento do risco: Compreende o planejamento e a realizacdo de acbes que
podem modificar o nivel do risco.

a) Para os riscos negativos ou ameacas, as formas de tratamento
consideradas sé&o eliminar, transferir, mitigar e aceitar;

b) Para os riscos positivos ou oportunidades, as formas de tratamento sdo
explorar, compartilhar, melhorar e aceitar; e

c) Ao tratar o risco, deve-se levar em consideracdo a tempestividade da
resposta, sendo: imediata, de curto prazo e de longo prazo.

VI. Monitoramento e andlise critica: Compreende o acompanhamento e a
verificacdo do desempenho ou da situacdo de elementos da gestdo de riscos,
podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos de tratamento
de riscos, os controles e outros assuntos de interesse; e

VII. Comunicacao e consulta: Refere-se a identificacdo das partes interessadas em
objetos de gestdo de riscos e obtencédo, fornecimento ou compartilhamento de

informacdes relativas a gestdo de riscos sobre tais objetos, observada a
classificagdo da informagéo quanto ao sigilo.

Art. 19. Nas atividades de planejamento, considera-se, sempre que couber, 0 risco como um
dos critérios para selecao e priorizagao de iniciativas e agoes.

Art. 20. A Diretoria Executiva deverd providenciar a elaboracdo e aprovacdo de uma
metodologia de suporte e padrdes formalizados de gerenciamento dos riscos, em consonancia
com esta politica, e levar ao Conselho Deliberativo para conhecimento do processo de
gerenciamento de riscos estabelecido.

CAPITULO VI
MATRIZ DE RISCO

Art. 21. A ABDI adotara a matriz de probabilidade e impacto 5x5, conforme figura a seguir,
sendo:

I. Probabilidade: o eixo horizontal, consistindo na medi¢do de o quéo provavel € a
ocorréncia do risco, numa escala de avaliacdo de 1 (um) a 5 (cinco); e

Il. Impacto: o eixo vertical se refere as consequéncias do risco caso ele venha a
ocorrer, ou seja, quais serao 0s prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida
de fato, considerando uma escala de 1 (um) a 5 (cinco).

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 7
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Fonte: S.A Interact Advisor-Sistema de Gestdo Estratégica da ABDI

Art. 22. A matriz de risco definir4 os niveis dos riscos a partir da combinagéo das escalas de
probabilidade e de impacto.

CAPITULO VI
NIVEIS DE RISCOS

Art. 23. Os niveis de risco serao dados pelo niumero inscrito em cada célula da matriz de risco.

§1°. S&o vinte e cinco niveis dos riscos possiveis, sendo que cada estéd associado a
uma estimativa de probabilidade e de impacto.

§2°. A matriz ordena os possiveis niveis de risco, desde 0 mais baixo até o mais
elevado.

Art. 24. A ABDI adotard uma escala qualitativa para a definicdo dos niveis, considerando os
seguintes intervalos:

Nivel de Risco Intervalo

Muito Baixo (MB) 01 a02
Baixo (B) 03 a 06
Médio (M) 07 a10

Alto (A) 11a19

Muito Alto (MA) 20a25

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 8
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CAPITULO IX
APETITE E TOLERANCIA A RISCOS

Art. 25. O apetite a risco sera definido conforme as competéncias contidas no Capitulo X desta
Politica.

Art. 26. A tolerancia a risco podera ser definida por meio de uma escala considerando o limite
de exposicao aos riscos ao qual a Agéncia esta disposta a tolerar apds o tratamento do risco,
cujos critérios deverdo constar no Relatorio de Apetite a Riscos que sera elaborado pela
Diretoria Executiva e encaminhado para aprovacao do Conselho Deliberativo.

Art. 27. Os eventos de riscos deverdo ser tratados de acordo com o apetite e os limites de
toler&ncia aos riscos aprovados pelo Conselho Deliberativo, conforme Relatério de Apetite a
Riscos.

CAPITULO X
INSTANCIAS RESPONSAVEIS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 28. Sao consideradas instancias responsaveis: Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva,
Assessores, Gerentes, Analistas e Comités estratégicos ou similares. As competéncias
especificas de cada instancia responsavel pela gestao de riscos da agéncia sao:

I. Conselho Deliberativo:

a. Aprovar e deliberar sobre esta Politica, prestando suporte institucional a
implementacdo e ao acompanhamento do processo de Gestdo de Riscos,
delegando a superviséo a Diretoria Executiva;

b. Aprovar o apetite e o limite de toler&ncia aos riscos propostos pela Diretoria
executiva da ABDI.

Il. Diretoria Executiva
a. Propor a Politica de Gestéo de Riscos ao Conselho Deliberativo;

b. Aprovar o Manual de Gerenciamento de Riscos e levar ao conhecimento
do Conselho Deliberativo;

c. Propor ao Conselho Deliberativo o apetite e o limite de toler&ncia aos riscos
da Agéncia, estabelecendo a estratégia e a governanca em resposta aos
riscos;

d. Prover programa de capacitacdo e aperfeicoamento voltado para gestéo
de riscos;

e. Garantir a integracédo da gestao de riscos com os ciclos de planejamento

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 9
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da Agéncia; e
f.  Garantir a implantagc&o do processo de Gestdo de Riscos.

lll. Comité de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos (CGIGR):

a. Subsidiar a alta direg&o no estabelecimento das diretrizes e estratégias da
gestéo de riscos institucionais da agéncia;

b. Promover, conjuntamente com a Unidade de Gestdo de Pessoas, acbes
de capacitacdo e aperfeicoamento voltados para Gestao de Riscos;

c. Incentivar a integracdo da Gestdo de Riscos com os ciclos de
planejamento estratégico da ABDI; e

d. Disseminar a cultura de gestéo de riscos na ABDI.

IV. Gerentes, Assessores e Analistas de Unidades:

a. Executar as atividades do processo de gestéo de riscos, de acordo com o
artigo 18, para os objetos de gestdo sob sua responsabilidade, fazendo
sempre o registro e acompanhamento no sistema de gestéo estratégica;

b. Assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de
Gestao de Riscos da ABDI;

c. Decidir e levar para conhecimento da Diretoria Executiva quais riscos
devem ter o seu tratamento priorizado;

d. Elaborar planos de acdo para tratamento dos riscos e avaliar,
periodicamente, os resultados obtidos;

e. Implementar as ac6es de monitoramento dos riscos ao longo do tempo, de
modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo do
risco em niveis adequados; e

f.  Promover a divulgacdo dos riscos vinculados aos processos e projetos que
estdo sob sua responsabilidade.

V. Unidade de Auditoria e Ouvidoria: Avaliar a eficacia do gerenciamento de riscos
e dos controles internos da ABDI, especialmente quanto a conformidade das
atividades executadas pelas areas funcionais frente a Politica e ao Manual de
Gerenciamento de Riscos, assegurando, de forma razoavel, a mitigacdo dos
riscos identificados.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA ABDI 10
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CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 29. Esta Politica de Gestéo de Riscos devera ser revisada a cada 02 (dois) anos ou sempre

que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente
organizacional.

Art. 30. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ABDI e
reportados ao Conselho Delberativo para deliberagéo, no que couber.

Art. 31. A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo da ABDI.

Brasilia, 24 de agosto de 2022.
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